
 

我们的文化和价值观 

我们的观点： 

1、 原 则:学习的原则、市场的原则、执行的原则、团队精神的原则、正直

的原则(长置五原则);成本的原则、优秀产品的原则; 

2、因果观:天道酬勤、厚德载物; 

3、态度 1:本分，主动性、责任心，专注、热爱，使命感; 

4、态度 2:简单、平和、阳光，自律、自省、敬畏常识; 

5、态度 3:信仰、信心、忠诚、担当; 

6、方 法:1+1+1 用四要 3withN 有;努力践行知行合一，积极评估解决问题，

真诚沟通交流分享；不断学习、不断实践，不断自省、不断总结，不断认错，

不断改进，不断判断;自我学习、自我成长、自我改进、自我完善; 

7、用 心: 脚踏实地，用心干活，用心办事，用心做人，同心谋发展。 

 

【开场白】 

团队之所以成为团队，是因为有着不同的信仰，一个党派、宗教、甚

至是邪教、或民族亦如是，正是因为有了这些才和别人有所不同。学校有

校训，国家有国歌，在公司层面，那就是文化价值观。 

我们的文化价值观是我们积淀下来的东西，是我们在实践中、知行合一

后，带着教益教训写下来的。我们的文化价值观是我们在做事遇到困难时所

念诵的经，是包围着我们的场。我们的文化价值观并不能帮助我们解决具体

的问题，但是它给我们信心和力量。 



 

我们的文化价值观并不涉及到具体的执行、考核、或专业，它停留

在哲学的层面，讲的是共性的东西。我们的文化价值观是我们能给出的

最珍贵的东西，是能使人强大的东西。 

【来龙去脉】 

1、2000 年前 

提出长置五原则：学习的原则、市场的原则、执行的原则、团队精

神的原则、正直的原则。这五原则的践行，让我们脱颖而出。 

2、2001-2006年 

这个阶段我们来到了苏州，在苏州复杂的寻求业务发展的过程中，我

们遇到很多事，我们写下了“简单”、“平和”、“阳光”。在 2001-

2004 年这几年的反复冲突的过程中，我们就是简单、平和、阳光，我们

当时还有两句话，叫斗而不破、和而不同。斗而不破指的是争执是可以

的，但是坚决不打官司。 

工作中会有矛盾，当走不通的时候，无论对手如何不讲理，我们也

不要斗争，我们能改变的只是自己，把自己复杂的思路变简单，把自己

原来不平的忿忿之心变平和，阳光就会照进来，事情就好办了，一切都

会过去的。这些是我们人生巨大的一个台阶，当我们跨越之后就再也没

有这么难了。 

3、2009-2011 年 

这个阶段我们提出了“真诚”、“忠诚”、“诚实”、“正直” 。

忠是把心放中间，忠诚要问内心，问自己有没有这些东西？如果没有，

何以为家？ 

4、2008-2012 年 



 

这个阶段我们提出了“自律”、“自省”、“敬畏”、“常识” 。

我们用这些东西倒过来告诫自己，要管好自己、要不断总结，对市场要

有敬畏之心，要读懂市场的常识。把常识放在一边是有问题的。常识告

诉我们不可能再像过去十五年那样高速成长，但是常识也告诉我们未来

我们还会有不错的成长，因为市场还是那个市场，那些原则没有变，而

我们比以前更成熟了。 

5、2014-2015 年 

2014 年我们写下了 2014 关键词系列，2015-2016 年，我们提出了

“用心”和“干好活”。这个世界给你所有东西的是公司，对你最好的

是公司，但是很多人的心从来都不在公司。 

这个阶段我们提出了三要四不要：要用心干活，要四个自我，要知

行合一，不夜郎自大，不固步自封、不妄自菲薄、不自以为是。 

6、2017-2019 年 

2014 关键词就是用心、 营运、 内控、干活，这两年我们在前面讲

的那些的基础上，我们又提出了知行合一和四个自我，这两个东西是公

司变得强大必须要突破的地方，这些突破只能靠自己，外因是次要的，

用心靠自己才能把事情干出来，把事情讲完最终都是通的。 

【到底是什么】 

1、长置五原则，成本的原则和优秀产品的原则：是我们思考的依托，这

些帮助我们在 2000 年前脱颖而出。 

2、天道酬勤、厚德载物：讲的是因果观，任何使人上进的东西都讲究因

果观，付出什么得到什么，信了就是积极的人生。只有付出才能得到，

只有勤奋才能收获，只有学习才能进步。 



 

3、本分，主动性、责任心，专注、热爱、使命感：是我们建议的态度。

态度对了，才能选择道路，道路对了，才能选择方向，方向对了，方法

越对，就能干的越好。 

4、简单、平和、阳光，自律、自省、敬畏常识：是我们遇到问题时我们

念的经、我们退守的底线，是我们自己和自己对话的语境。 

5、信仰、信心、忠诚、担当：是我们的理想。有了理想就会有信心，有

了理想就会付出忠诚和担当。 

6、努力践行知行合一，积极评估解决问题，真诚沟通交流分享，不断自

我提高进步：是我们的过程和目的。我们的目的是知行合一、自我提

高、解决问题，而沟通交流和分享就是我们的过程。 

7、脚踏实地，用心干活，用心办事，用心做人，同心谋发展：这些是基

础。此心安处是我家，若心不在，就不会安心，你即便来了，你也会错

过。我们的文化价值观是我们遇到困难时要念的经，总有一条适合你。

不管你是干部还是普通员工，当你遇到困难时，你就去看基本法，再有

问题，再往上看一层，那就是文化价值观。如果能帮助到你，那你就去

调整和完善你的执行，如你觉得不能帮助到你，那是因为你的实践或能

力还不够。未来，我们希望我们能有一两个干部能冒出来，能拿着这些

东西，有把握有信心整合做出好的产品，能够办事、能够带领好团队解

决问题，方法就是一加一用四拖三 n 有。 

 


